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Abstract. The development of digital health systems based on the data economy creates new opportunities for 
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С развитием цифровых технологий и доступности медицинских данных, возникает уникальная 
возможность для государственных и частных информационных систем в сфере здравоохранения объединить 
свои усилия и создать инновационные сервисы. Одним из таких решений стала платформа PharmBudget, которая 
эффективно использует экономику данных для оптимизации расходов городского бюджета на фармакотерапию 
пациентов с онкологическими заболеваниями. 

Ключевой функционал PharmBudget — анализ огромного количества вариантов распределения средств на 
терапию онкобольных на основе клинических рекомендаций Министерства здравоохранения РФ, профиля 
пациентов и доступного бюджета. Платформа позволяет проводить расчеты оптимального бюджета для 
проведения химиотерапии, учитывая специфику каждого случая и предоставляя возможность 
индивидуализированного подхода к лечению [1]. 

Апробация системы была проведена в профильном медицинском учреждении для пациентов с диагнозами 
рак молочной железы, раком яичников и меланома. В результате определены следующие основные 
преимущества: 

1. Эффективное управление затратами. Оптимизация расходов на фармакотерапию, учитывая специфику 
заболевания и потребности каждого пациента. Это значительно снижает издержки и обеспечивает более 
рациональное использование бюджетных средств. 

2. Индивидуализированный подход. Учет в протоколах лечения для разных видов рака, что позволяет 
предоставлять каждому пациенту оптимальный курс терапии, максимизируя шансы на выздоровление. 

3. Экономический эффект. Экономия от 25% в зависимости от вида онкологического заболевания. Это 
означает существенные сбережения для городских бюджетов при сохранении высокого уровня медицинского 
обслуживания. 

4. Повышение доступности лечения. Благодаря оптимизации расходов существенно повышается 
доступность лечения для большего числа пациентов. 

Использование платформы требует 3 слоя данных: сведения о профиле и количестве пациентов из ЛПУ, 
сведения о бюджете из организации, определяющей финансирование, это может быть ЛПУ, так и профильные 
организации, например, Комитет по здравоохранению и сведения вариантах и стоимости терапии. Наладить 
информационный обмен можно в режиме онлайн в реальном времени или последовательно. Учитывая, что в ЛПУ 
установлены МИС, создается файл для передачи сведений в PharmBudget по API. Далее представитель 
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организации, ответственный за формирование бюджета, в интерфейсе PharmBudget или в своей основной рабочей 
ИС осуществляет необходимые расчеты. 

Подобные платформы упрощают взаимодействие между представителями медицинского сообщества и 
финансистами, способствуют развитию научных исследований, обмену знаний и опытом между врачами и 
улучшению качества жизни пациентов и являются вдохновляющей иллюстрацией того, как современные 
технологии могут изменить облик медицины, делая ее более доступной, эффективной и персонализированной. 
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В рамках сообщения будут представлены первые результаты исследовательского проекта, посвященного 
изучению социальной результативности электронного взаимодействия граждан и власти в Cанкт-Петербурге на 
примере городских цифровых сервисов [1]. Одним из направлений проекта было выявление отношения к этим 
цифровым сервисам активистов городских общественных организаций и движений. Первым мероприятием в 
рамках реализации этого направления было проведение 21 апреля 2023 года на площадке НИУ ВШЭ — СПб 
круглого стола на тему «Гражданское общество и городская власть: формы взаимодействия», на который были 
приглашены представители многих городских общественных организаций. Интерес к этой группе граждан и 
тематике мероприятия возник в связи с тем, что в существующих исследованиях, посвященных электронным 
сервисам и электронному участию, анализируются технические стороны работы электронных сервисов, нюансы 
внедрения электронного участия [1, 2], однако, помимо эффектов от уже существующих каналов электронного 
участия, нам хотелось узнать об ожиданиях граждан от текущего развития интернет-сервисов. При этом в 
подобных исследованиях общественного мнения активисты и общественные организации, как правило, не 
выделяются в отдельную группу со своими потребностями и опытом использования интернет-сервисов, в то 
время как, очевидно, их заинтересованность в использовании всех каналов коммуникации с властью выше, чем 
у рядовых граждан, а запрос на сервисы, помогающие в продвижении идей организованных групп отличается от 
запроса сервисов для удовлетворения личных потребностей граждан (например, запись к врачу). Необходимость 


